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±ƛǎƛƻƴ  

     ¢ƻ ōŜ {ƘŀǿƴŜŜΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 

     ¢ƻ ǇƭŀƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧǊŀŎǘ        

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ƘŀǿƴŜŜ !ǊŜŀΦ  

 

    ±ŀƭǳŜǎ 

          ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ  

     ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ    

     ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

     ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  

     ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ- 

     ƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜτ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

     ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ  

     ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

     ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

     ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

     ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƛȊŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ  

     ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

     ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффп   

ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ  

{ƘŀǿƴŜŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀ ƭƻŘƎƛƴƎ ǘŀȄ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {/±.Φ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōǳǊŜŀǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǿƴŜŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

{ƘŀǿƴŜŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ 

.ǳǊŜŀǳΦ  ¢ƘŜ ōǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ       

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƘŀǿƴŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ {/±. ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ƘŀǿƴŜŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  



[ƻŘƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

     {ƘŀǿƴŜŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ  нлмм ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-

ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ϷпнтΣлллΦ IƻǘŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǳǇ 

мл҈Σ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŀǿƴŜŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ό!5wύ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊƻƻƳ όwŜǾtŀǊύ ōƻǘƘ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ п҈ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ф҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŜƴŘŜŘ ŀǘ 

соΦу҈Σ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ср҈ ƎƻŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п҈ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  

¸ŜŀǊ hŎŎǳǇŀƴŎȅ 

wŀǘŜ 

!5w  

 

wŜǾtŀǊ   wƻƻƳ wŜǾŜƴǳŜ /Ŝƴǎǳǎ 

{ŀƳǇƭŜ 

нллн снΦт҈ Ϸ рнΦсс Ϸ ооΦлл Ϸ сΣоупΣпмм см҈ 

нлло стΦн҈ Ϸ рпΦоо Ϸ осΦрл Ϸ тΣлсмΣптл см҈ 

нллп суΦл҈  Ϸ рсΦпн Ϸ оуΦоп Ϸ тΣпмсΣнрм см҈ 

нллр тсΦс҈ Ϸ рфΦлм Ϸ прΦнл Ϸ сΣолнΣррф см҈ 

нллс тоΦт҈ Ϸ срΦсн Ϸ пуΦос Ϸ уΣмпуΣоло тл҈ 

нллт ссΦн҈ Ϸ спΦрп Ϸ пнΦтн Ϸ уΣтмсΣ спн тл҈ 

нллу срΦр҈ Ϸ ссΦсл Ϸ поΦрф Ϸ уΣуфоΣрно тм҈ 

нллф рфΦм҈ Ϸ спΦфф Ϸ оуΦоу Ϸ тΣуолΣфлр тм҈ 

нлмл смΦр҈ Ϸ соΦлф Ϸ оуΦум Ϸ уΣурнΣуоо тп҈ 

нлмм соΦу҈ Ϸ ссΦнм Ϸ пнΦнс Ϸ фΣтонΣумп тп҈ 
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LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƳǇŀŎǘ 

     ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ōǳǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ άǳƴƛŦƻǊƳΦέ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ άŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 5ƛǎƴŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣέ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜτŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ  

ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΦ  

     5ƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ tƻǧŀǿŀǘƻƳƛŜ /ƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ϸср Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмлΣ ŀŘŘƛƴƎ ϷмΦмс Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ϷуΦмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭΦ tƻǧŀǿŀǘƻƳƛŜ /ƻǳƴǘȅ Ǌŀƴƪǎ мо ƻǳǘ ƻŦ тт ŎƻǳƴǝŜǎ 

ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рол Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ 5a!L 

нлмл 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ  ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƻǳƴǝŜǎύ 

     hǳǊ Ǝƻŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ {ƘŀǿƴŜŜ 

ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  ŦǊƛŜƴŘƭȅ        

ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦΦΦǘƘŜƛǊ        

ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ {ƘŀǿƴŜŜΗ 



tǊƛƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

    hǳǊ ǇǊƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  ƎŀǊƴŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ  

/ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀΩǎ CǊƻƴǝŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭȅ Ǿƛŀ 

Ƴŀƛƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ {ƘŀǿƴŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ hƪƭŀƘƻƳŀ      

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ {ƘŀǿƴŜŜ      

ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

     wŀŎƪ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 

YŀƴǎŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŀŎƪ ŎŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǳƛŘŜ      

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎΦ  Lƴ нлмм ǿŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  ±ƛǎƛǘƻǊ DǳƛŘŜǎΣ орΣлллΤ wŀŎƪ /ŀǊŘǎΣ срΣлллΤ /ƻǳǇƻƴ .ƻƻƪǎΣ млΣлллΤ !ƴǝǉǳŜ  

.ǊƻŎƘǳǊŜǎΣ рΣлллΤ ²ŀƭƭ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΣ мΣрллΦ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

     ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ      

ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƛƴǘΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ {ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƳŜŘƛŀ ōƭƛǘȊ      

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ {ƘŀǿƴŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜȄŀǎΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ 

hƪƭŀƘƻƳŀΦ  

     {ƘŀǿƴŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǳƛŘŜΣ CǊƻƴǝŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ƎǳƛŘŜΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ¢ƻŘŀȅΣ hƪƭŀƘƻƳŀ [ƛǾƛƴƎΣ aŜǘǊƻ CŀƳƛƭȅΣ hƪƭŀƘƻƳŀ aŀƎŀȊƛƴŜΣ 5ŀƛƭȅ hƪƭŀƘƻƳŀƴΣ ¢ǳƭǎŀ 

²ƻǊƭŘΣ /ŜƴǘǊŀƭ hY IƛǎǇŀƴƛŎ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ ¢ƛƴƪŜǊ ¢ŀƪŜƻũ .ŀǎŜ aŀǇκDǳƛŘŜΣ 5ƛǎǝƴŎǘƭȅ hƪƭŀƘƻƳŀΣ wŜŘ wƛǾŜǊ  

CŀƳƛƭȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ w± ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

     {ǘŀũ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƭŜŀǊ /ƘŀƴƴŜƭ wŀŘƛƻΣ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ 

!ƎǊƛ-bŜǘ bŜǿǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όǘƘǊƻǳƎƘ     

CǊƻƴǝŜǊ /ƻǳƴǘǊȅύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŜǾŜƴǘǎκŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ            

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘƭŜǘǎΦ  

     bŜǾŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ twΣ      

{ƘŀǿƴŜŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ bŜǿǎ фΩǎ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ hƪƭŀƘƻƳŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ǘŀũ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎ ф ŎǊŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ bŜǿǎ ф ŘƛŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ {ƘŀǿƴŜŜΩǎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀōŜŜ-DŜǊǊŜǊ aǳǎŜǳƳ  

ƻŦ !Ǌǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



{ŀƭŜǎ ϧ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

    aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦΦΦōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜŀǾȅ ƛƴ w± wŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ-ƻƴ-

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {/±. ƛƴ нлмл ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸт ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ нлммΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {/±. ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

όнллу-млύΣ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмр ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ нлммΦ ό¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ     

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴǘ w±ΩǎύΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΦΦΦw±      

wŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {/±. ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǎǘŀũΦ 

w±ΩŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊ όрҌ ŘŀȅǎύΦ  

     {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о-р ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƘŀǿƴŜŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ    

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ нлммΥ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ Iƻǳǎǘƻƴ ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜŜǝƴƎ tƭŀƴƴŜǊǎύΤ wŜƧǳǾŜƴŀǘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ {ŀƴ WƻǎŜ 

όwŜƭƛƎƛƻǳǎ aŜŜǝƴƎ tƭŀƴƴŜǊǎύΤ hƪƭŀƘƻƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜΣ ¢ǳƭǎŀΤ hƪƭŀƘƻƳŀ aǳǎŜǳƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΣ /ƭŀǊŜƳƻǊŜΤ aŎ!ƭƭŜƴ w± {Ƙƻǿ όw± wŀƭƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύΤ aŎ!ƭƭŜƴ w± tŀǊƪǎ {ŀƭŜǎ .ƭƛǘȊΦ 

9ǾŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ {/±. ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ   

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ {/±. ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ǾŜƴǳŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎΣ ǘƻǳǊ 

ƎǳƛŘŜǎΣ  ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ           

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ      

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎΣ Ƙƻǎǘ 

ƘƻǘŜƭǎΣ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ       

ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

     Lƴ нлммΣ ǘƘŜ {/±. ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϷнтΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷннрΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллпΦ  {/±. ǎǘŀũ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘΩǎ ǎƛȊŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ƴƛƎƘǘǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ               

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ {ƘŀǿƴŜŜ      

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

      



.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

     нлмм ǿŀǎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘŀȄΦ hǳǊ ƭƻŘƎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ     

ǎŜŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 

ƛƴ нлмн ǘƘƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ  {/±. ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-

ǝƳŜ ƘƻǳǊƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ hǳǊ άǘƘƛǊŘ  ǎǘŀũŜǊέ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ н-ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƘƻǳǊƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ Φ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ  hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǳǊ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎκōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ нлмм ǿŀǎ ол҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ол-

ор҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ /±.Ωǎ ǿƛǘƘƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘŀȄΣ ŦǊƻƳ Ϸм ǘƻ р҈Σ ǘƘŜ 

{/±. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎτŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŀƭŜǎ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎς ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ![[ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ άƻǳǊ ǎƛȊŜΦέ   


